Heg®cios #

Ano XX - n2 242 @ facebook.com/sebraesp © www.sebraesp.com.br

" S50 Paulo- Maio/2014 © 08005700800 @ youtube.com/sebraesaopaulo (@ twitter.com/sebraesp

GESTAO

Um olho na Copa, outro no estoque

As vésperas do Mundial no Brasil, administrar bem a quantidade de produtos é a chave para o comércio
aproveitar o crescimento nas vendas que o evento deve proporcionar Pags.6e7 »

Andrea Lopes, dona de empresa em Sdo Paulo, que produz itens direcionados ao torneio de futebol, esta animada com o evento: “Estamos produzindo a pleno vapor”

FINANCIAMENTO

Cr dito Saiba o que fazer
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e Est na hora Loja indica prestador
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As cartas de Tsuji

Neste
romance, o
pesquisador
Jodo decide
abrir uma
empresa,
mas ndo sabe
bem por onde
comegar.
Ele passa a receber cartas de
seu mentor Tsuji Sensei. Cada
uma delas traz dicas sobre
como é abrir e tocar um nego-
cio. Entre os temas abordados
pelos autores Rochel Monteiro
Lago, Lilian Barros Pereira
Campos e Euler Santos figuram
plano de negdcios, pesquisa e
empreendedorismo.

Empreendedorismo -
Transformando Ideias
em Negdcios

José Carlos
de Assis
Dornelas é um
dos maiores
especialistas
brasileiros
guando o
assunto é
empreende-
dorismo. Neste livro, que ja
esta na 42 edicado, ele fala
sobre como é possivel fazer as
coisas acontecerem. A obra traz
conceitos tedricos e estudos de
caso.

(duvidoria

SEBRAE-SP

ELOGIE. SUGIRA. RECLAME.
Vocé, cliente do SEBRAE-SP, é a razdo da nossa
existéncia. E para que possamos continuar pres-
tando um servigo de qualidade, saber o que vocé
pensa sobre nds é muito importante.

Queremos ouvi-lo:

0800 570 0800 | ouvidoria@sebraesp.com.br
www.sebraesp.com.br > clique em OUVIDORIA.

A uni

Por conta da manifestacdao de varias
entidades empresariais, como
Associacdo Comercial de Sdo Paulo,
Fecomercio-SP, Sescon-SP, que aler-
taram sobre o perigoso contorno
arrecadatorio do eSocial, foi adiado o
inicio das operacdes deste Sistema de
Escrituracao Fiscal Digital das obriga-
¢Oes fiscais, previdenciarias e traba-
Ihistas. Desta forma, os pequenos
negdcios passardo a incluir dados
apenas em janeiro de 2015.

Vitéria da ampla discussdo, da qual
Sebrae-SP também participou, e que
ressoou em varios orgdos arrecadaté-
rios. Agora ganhamos tempo precioso
para solucionar pontos ainda obscuros,
como a complexidade da plataforma
e necessidade de investimento para
adequacado as questdes de tecnologia e
recursos humanos capacitados, a falta
de informagdes sobre o mddulo simpli-
ficado e as dificuldades de compensar
créditos com a Previdéncia Social.

o que faz a diferenca

Entretanto, sabemos que esta
questdo é apenas a ponta do iceberg
e por isso queremos levar este

debate além: ndo podemos mais
adiar o verdadeiro aprimoramento da
legislacdo trabalhista, com a revisdo
e a adoc¢do de formas modernas de
contratacdo de empregados, a regu-
lamentacdo da figura da terceiri-
zacdao de mao de obra, respeitando a
vontade das partes e a realidade dos

pequenos negacios.
Desatar os nos

A sociedade ja tem demonstrado
esgotamento pelos
ldveis obstaculos ao livre empre-
ender.

seu incalcu-

Fundamental manter esta
unido produtiva para que os alertas
da sociedade se traduzam em atos
que eliminem os nds burocraticos
gue emperram a competitividade do

setor produtivo.

Alencar Burti,

empresario e presidente
do Conselho Deliberativo
do Sebrae-SP

Caso contrario, corremos real risco
de que este movimento desague
num terreno perigoso em que a Unica
alternativa seja o retorno do regime
da forca, como vemos em vdrios
paises, em especial os que estdo ao
nosso redor.
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Contratei um escrit rio de contabilidade. Devo deixar
todos os documentos da empresa com o contador?

Em primeiro lugar, gostariamos de
destacar a opc¢do feita, pois muito
mais do que uma exigéncia legal e
independentemente do porte da
empresa, a contabilidade é uma
ferramenta fundamental nas maos
das empreendedoras e empreen-
dedores que desejam sobreviver e
crescer em um mercado extrema-
mente competitivo como o0 nosso,
pois oferece instrumentos para o
controle do seu patrimoénio, geren-
ciamento dos seus negdcios e de
reducdo da carga tributaria.

Portanto, a escolha deste profissional
deve ser muito criteriosa, com consulta
as entidades que representam a cate-
goria e, as empresas para as quais o
referido escritdrio ja presta servicos.

E importante que exista um contrato
assinado entre as partes, prevendo
quais os servicos serdo prestados,
quais relatdérios e declaragdes serdo
apresentados e entregues, como
também os honorarios e forma de

pagamento, inclusive em relacdo ao

Julio Durante

pagamento ou ndo de um adicional
no final do ano.

Quanto aos documentos - Contrato
Social ou registro de Empresario
Individual, o Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ) e o Alvara
de Funcionamento, etc - deverdo
ser guardados pela empresa, como
orientam o Conselho Regional de
Contabilidade (CRC) e a Fenacon.

Os documentos encaminhados para
escrituracdo deverdo ser devolvidos a
empresa e, o pagamento dos tributos,
devera sempre ser realizado pelo
proprio empreendedor e ndo pelo
escritorio de contabilidade.

Julio Durante,
consultor do Sebrae-SP
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Quando aumentar o pr -labore?

Os negdcios vdo bem, a empresa
cresce e faturamento e lucro estao
em alta. Esta é a hora ideal para
aumentar o prod-labore, ou seja,
o salario do dono, e melhorar seu
padrdo de vida. Certo? Os especia-
listas dizem que n3do. Pelo menos,
ndo antes de responder a algumas
perguntas como: quanto do meu
lucro tem sido revertido em inves-
timentos na prdpria empresa? Ha
algo reservado para emergéncias?

Segundo consultor do Sebrae-SP,
Reinaldo Messias, quando a
empresa estd em boa fase, é
interessante nao alterar o valor do
pro-labore. “O ideal é que aumente
seus ganhos com uma justa e
planejada distribuicdo de lucros
gue propiciard a merecida melhora
no padrao de vida”, comenta.

E importante lembrar que, no
universo das micro e pequenas
empresas, o papel de administrador
é realizado pelo préprio empre-
sario, que nem sempre podera ser
bem remunerado, pois a empresa
pode ndo oferecer condicbes para
suportar esse tipo de gasto, mesmo
gue pareca estavel.

Para responder sobre a possibi-
lidade de aumentar sua retirada

7

mensal, é necessdrio que haja um
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JORNAL DE NEGOCIOS
Unidade Inteligéncia de Mercado

Claudia Sungaila: “Sofremos muito, mas anos depois as coisas comegaram a mudar”

Antes de aumentar a retirada:

1 Avalie como foi o desempenho da
empresa nos ultimos trés meses
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SEBRAE-SP
Rua Vergueiro, 1.117, Paraiso, CEP: 01504-001

Escritérios Regionais do Sebrae-SP
Alto Tieté: 11 4722-8244
Aragatuba: 18 3622-4426

Cheque se o préximo periodo
nao sera de baixa sazonal

Analise a questao tributaria
juntamente com seu contador

Verifique seus planos para a
sustentabilidade financeira da operagao

Estude os novos investimentos

Araraquara: 16 3332-3590
Baixada Santista: 13 3289-5818
Barretos: 17 3323-2899
Bauru: 14 3234-1499
Botucatu: 14 3815-9020
Campinas: 19 3243-0277
Capital Centro : 3177-4635
Capital Leste |: 11 2225-2177
Capital Leste Il: 11 2074-6601
Capital Norte: 11 2976-2988
Capital Oeste: 11 3832-5210
Capital Sul: 11 5522-0500
Franca: 16 3723-4188
Grande ABC: 11 4990-1911
Guaratingueta: 12 3132-6777
Guarulhos: 11 2440-1009

planejamento estratégico. Caso o
empresdrio ndao tenha um plano
inicial, o momento sera propicio para
que as contas sejam reajustadas.
“O tempo pode ser aliado de quem
investe e se programa, mas também
pode ser um inimigo de quem ndo se
planejou”, afirma Messias.

Foi o que Claudia Sungaila, proprie-
taria da Savant/Tecnologia da
Informacdo, aprendeu a duras
penas. “No inicio, ndo haviamos defi-
nido o valor do pré-labore e, quando
precisava pagar uma conta, sacava o
dinheiro da empresa. Fizemos uma
bagunca financeira”, lamenta.

Segundo ela, em meio as dificul-
dades, em 2009, vendeu o aparta-
mento onde morava e alugou outro,
com o objetivo de investir na estru-
tura da empresa, aberta em 2002.
“Sofremos muito, mas anos depois
as coisas comecaram a mudar.
Conseguimos ter um posicionamento
mais profissional quando partici-
pamos de consultorias no Sebrae-SP.
Também fiz o Empretec (programa
do Sebrae), que foi um divisor de
aguas”, comentou. Hoje, Claudia
comemora os bons resultados de
2013 e, mesmo sem ter certeza sobre
0 quanto terad de crescimento este
ano, respira aliviada por saber que a
empresa esta estavel. ©

Jundiai: 11 4587-3540

Marilia: 14 3422-5111

Osasco: 11 3682-7100

Ourinhos: 14 3326-4413

Piracicaba: 19 3434-0600
Presidente Prudente: 18 3222-6891
Ribeirdo Preto: 16 3621-4050

Sdo Carlos: 16 3372-9503

Sdo Jodo da Boa Vista: 19 3622-3166
S&do José do Rio Preto: 17 3222-2777
Sdo José dos Campos: 12 3922-2977
Sorocaba: 15 3224-4342

Sudoeste Paulista — Itapeva: 15 3522-4444
Vale do Ribeira: 13 3821-7111
Votuporanga: 17 3421-8366
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Precos

De acordo com a pesquisa Focus, do Banco Central, mercado prevé mais inflagdo e juros maiores
em 2014. A projegdo para a inflagdo medida pelo IPCA passou de 6,11% para 6,28%; para a Selic,
expectativa é de uma taxa de 11,25% ao fim do ano.

Como reduzir acidentes

Cuidar da seguranca e zelar pela
saude dos colaboradores sao obri-
gacbes de todas as empresas.
Entretanto, as altas taxas de
acidentes e doencas decorrentes do
trabalho no Brasil — e seus conse-
quentes prejuizos humanos, sociais e
economicos — refletem a resisténcia
gue muitas delas tém. Prevenir ainda
é o melhor caminho e, tanto lide-
rangas quanto funciondrios precisam
se mobilizar nesse sentido.

A prevencdo é mais eficaz e tem
menor custo que tratamento e
reabilitacdo. Cabe as organiza-
¢Oes, desde a admissdo do funcio-
nario, prepara-lo para atuar no
contexto da sua seguranca e de
seus companheiros de trabalho.
Capacitar, sensibilizar e envolver é
fundamental.

“Todos podem e devem tomar
medidas concretas para melhorar
sua capacidade de prevencado das
enfermidades profissionais. E posi-
tivo para os trabalhadores e suas
familias e também para o empre-
gador, que ganha em produtividade
e em muitos outros aspectos”,
destaca o gerente do Escritério
Regional do Sebrae-SP em Sao
Carlos, Paulo Sérgio Cereda.

O Ministério do Trabalho estabe-
lece normas que devem ser obser-
vadas por quem tem um negdcio.
Conhecidas como NRs, sdo ao todo
36 e fornecem orientagdes sobre
procedimentos obrigatdrios rela-
cionados a seguranca e medicina
do trabalho.

Tais normas sao citadas no Capitulo
V da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT). Foram aprovadas
em junho de 1978 e sao periodica-
mente revisadas pelo Ministério.

Ainda assim, atualmente, o alto grau
de descumprimento das normas
de protecdo para os funcionarios
coloca o Brasil em quarto lugar no
ranking mundial de acidentes de
trabalho, atrds apenas da China,
dos Estados Unidos e da Russia.

As NRs versam sobre condi¢cbes
salubres no ambiente, ergonomia,

do total de empresas existentes
no Pais. “Claro que, sob um deter-
minado ponto de vista, as MPEs
sdo fortemente impactadas por
acidentes, danos patrimoniais ou
outros tipos de prejuizos, mas, por
outro lado, possuem maior facili-
dade de criar ou incorporar boas
praticas ja que, muitas vezes, o

exercicio das funcdes ou advinda
das condicdes em que ele é desen-
volvido. Por fim, é considerado
ainda como acidente do trabalho
aquele ocorrido no percurso
residéncia-trabalho-residéncia,
mesmo que com veiculo de
propriedade do empregado, mas

desde que ndo haja interrupgao ou

Ciarlo (de azul), investiu RS 400 mil em equipamentos e treinamento para adequar sua padaria, em Sdo Carlos, as normas de seguranca do trabalho

exigéncia de equipamentos de
protecdo, prevencdo de acidentes,
dentre outros tdpicos. Nao
respeita-las pode implicar em
penalidades administrativas e, no
caso de um acidente laboral, pode
gerar expressivas indenizacdes,
além de comprometer a imagem
institucional do empregador.

Engajamento

Segundo Cereda, as micro e
pequenas empresas precisam estar
engajadas, ja que representam 99%

proprio dono é o responsavel pela
gestdo de seguranca no trabalho, a
comunicacdo é direta e a dindmica
interna é mais informal”, explica.

O conceito de acidente de trabalho
diz respeito aquele que ocorre

quando o funciondrio realiza
servico inerente ao contrato de
trabalho, tanto internamente

guanto externamente. Segundo a
legislacdo, também se encaixa no
conceito a doenca profissional,
assim entendida como aquela
produzida ou desencadeada pelo

alteracdo de percurso por motivo
estranho ao contrato de trabalho.

Atento a estas questbes e a inte-
gridade de seus colaboradores,
o empresario Alexander Ciarlo,
proprietario de uma padaria em Sao
Carlos, fez investimentos recentes
em equipamentos e treinamento.
Devido a revisdo da NR 12, que
define parametros para todos os
tipos de maquindrio, Ciarlo adquiriu
varias maquinas em um periodo de
18 meses, totalizando RS 400 mil
para a adequac¢do a norma.



Setor em dificuldades

Nos ultimos cinco anos, 121 empresas téxteis e de confecgdo encerraram as atividades no Estado
de S3o Paulo. As dificuldades do setor paulista exemplificam os entraves enfrentados pela
industria no Brasil. Nos ultimos anos, o desempenho tem sido ruim e o Pais tem perdido espago

na competigao com outras nagdes.
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e trabalho

O negodcio, que comecou familiar,
hoje ocupa mais de 1500 m? e conta
com 35 funciondrios. Segundo Ciarlo,
ndo foi s6 o empreendimento que
cresceu, mas a preocupagao com os
colaboradores também. “Visitamos
feiras de panificacdo frequente-
mente e observamos a evolugao
dos maquindrios. Neste segmento,
o cilindro é a maquina que oferece
maior risco de mutilacdo e foi o
primeiro a ser trocado. Os botdes de
emergeéncia, a presenga de sensores
e o desligamento automadtico das
novas maquinas trouxeram muito
mais seguranca”, diz.

Os cuidados: v

e Observe sempre a legislagao.

perigosas.

é mais seguro.

tagdo é ndo improvisar.

exames periddicos.
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* Lembre-se que a protecdo a integridade fisica e mental dos colabo-
radores deve fazer parte do planejamento estratégico da empresa.

e Conheca os riscos da atividade que desenvolve e quais as formas de
protecdo para reduzi-los. E dever da empresa prestar informagdes
pormenorizadas sobre os riscos da operagdo do produto.

e Esteja atualizado e promova sempre cursos, palestras e treina-
mentos para capacitar também os colaboradores.

e Conscientize os colaboradores para seguirem todas as regras de
seguran¢a na realizagdo de suas atividades, especialmente, as

¢ Local de trabalho organizado, com objetos em seus devidos lugares,

e Esteja atento ao uso dos vestudrios e equipamentos de protecdo.

¢ Procedimentos operacionais sdo para serem seguidos. A orien-

¢ Informe-se quanto a necessidade de constituicdo de &
uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA) na sua empresa. A obrigatoriedade varia de
acordo com o numero de funcionarios e atividade
econdmica desenvolvida, lembrando que é possivel
averiguar tal necessidade com orientagao profissional.

e Em caso de duvida com relagdo a assuntos técnicos ou
juridicos, procure sempre a orientagao de um técnico
em seguranca do trabalho ou advogado.

Ele explica que houve o periodo
de adaptacdo dos funciondrios aos
novos equipamentos, mas que,
vencida esta etapa, ganhou também
em produtividade. Na padaria, além
de treinamento e reunibes sema-
nais para a conscientiza¢ao, foram
criados estimulos para que os
funciondrios sigam a risca normas
de seguranca.

Sendo assim, ndo fica divida de que
prevencdo, capacitacdo e envolvi-
mento sdo, de fato, palavras-chaves
no combate aos acidentes e doencas
no trabalho. ©

e Promova campanhas de saude e seguranca e também
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Bruno Caetano,

Diretor-superintendente
do Sebrae-SP

O @bcaetano
© bcaetano@sebraesp.com.br

© www.facebook.com/bcaetanol

O dono da empresa
e suas responsabilidades

Vocé montou seu negdcio e agora pode dizer: “A empresa é
minha, fago o que quero”. Por mais autonomia que empreender
proporcione, toda empresa tem uma fungao social a cumprir, que
se desdobra em responsabilidades com clientes, fornecedores,
funcionarios, poder publico, meio ambiente e sociedade em geral.

O desrespeito as regras acarreta consequéncias como autu-
acdo, multa, atividades suspensas e nome sujo. Dependendo da
infracdo, o responsdavel pela empresa pode ser obrigado a inde-
nizar os prejudicados e responder civil e até criminalmente. O
simples fato de o negdcio extrapolar o contrato social também é
passivel de penalidade. E o caso em que, na ansia de aumentar
receita, a empresa passa a vender produtos quando seu registro
sO permite prestacdo de servigo.

Outro ponto a ser pensado é a relacdo entre o negbcio e os
bens pessoais dos responsdveis. O grande medo de qualquer
empreendedor é falir e se atolar em dividas. Na sociedade limi-
tada — maioria dos micro e pequenos negécios — os donos nao
respondem com seus bens pessoais. Porém, constatada alguma
irregularidade legal, o patrimoénio particular deles serd requisi-
tado para o pagamento. Ao comprovar-se que houve ma-fé, a
coisa piora podendo haver implicagdes criminais.

Quando se trata da faléncia de empresaindividual convencional e
de dividas do Microempreendedor Individual (MEI) o patrimonio
pessoal é considerado. Nessas situagdes, a responsabilidade
do empresdrio é ilimitada. A Unica forma de atuacdo individual
em que ha separacdo entre patrimonio pessoal e negdcios é na
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI).

Diante disso, ndo vale a pena descumprir as obrigacSes. E a
reputacdo e a sobrevivéncia da empresa que estdo em jogo. A
sociedade ndo tolera e o poder publico, principalmente o Fisco,
esta bem equipado para monitorar as empresas. Lembre-se de
gue querer “levar vantagem em tudo” é uma péssima opcao.
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A confianga do consumidor paulistano piorou. Para os economistas da FecomercioSP, o resultado
de margo evidencia uma elevagdo no nivel de apreensdo do consumidor em relagdo ao aumento
das taxas de juros para linhas de crédito e a manutengdo da inflagdo em patamares altos,

comprometendo a renda.

Copa: estoque b

'

E

"o

1

L ey

em planejado

|

Andrea Lopes, dona de uma distribuidora e uma pequena fabrica de artigos plasticos em S3o Paulo: “Estamos produzindo a pleno vapor e recebendo encomendas do varejo desde fevereiro”

Administrar adequadamente os
estoques e o mix de produtos,
mantendo um olho no estoque e
outro no que sai das prateleiras, é
tarefa que faz parte do beaba da
pequena empresa - mas exigird
preocupacdo redobrada para quem
busca ampliar vendas e lucros com
a chegada da Copa do Mundo FIFA
2014. Consultores do Sebrae-SP
destacam que o megaevento, que
atraird milhGes de turistas ao Brasil,
abre oportunidades para aqueci-
mento de vendas e faturamento,
mas também exige cautela.

“A essa altura (maio), as vésperas
do mundial, que vai de 12 de
junho a 14 de julho, a maioria das

empresas interessadas ja deve
ter se preparado, definindo seu
posicionamento estratégico, e o
comércio realizado os principais
pedidos a industria. No entanto,
revisar alguns pontos pode fazer
a diferenga no sucesso das vendas
e resultados do periodo”, diz o
consultor Reinaldo Messias.

Ele ressalta que a administracdo de
estoques, sintonizando os pedidos
de entrega de produtos com a
demanda, torna-se ainda mais
importante quando o prazo de
vendas fica curto e a perspectiva,
no caso de uma decisdo errada,
é amargar encalhe de mercado-
rias por pelo menos dois anos, ja

que o comércio so tera mais faci-
lidade de vender as sobras nas
Olimpiadas de 2016.

Preparagao

“Se ndo é bom sobrar, também
é preciso que ndo falte produto.
Para tanto, além de um controle
adequado que monitore o desem-
penho de cada item, é importantis-
simo contar com fornecedores ageis
e flexiveis para dinamizar entregas
e pedidos. O empresario deve
considerar que trés dias de atraso
em entregas podem representar
mais de 10% de perda de vendas.
Dai a necessidade de contar com
fornecedores confidveis”, orienta.

Lembra ainda que produtos carac-
teristicos neste periodo — como
souvenir, brindes, bandeiras,
bandeirinhas, camisetas, bandanas,
chaveiros e outros - sdo geralmente
de pequeno valor e baixa margem
de contribuicdo. “Isso indica que a
empresa, para ter ganhos, tera que
vender em escala, em grandes quan-
tidades. Mas esses itens podem
também atuar como ferramenta de
marketing, como um chamariz para
vendas de produtos tradicionais.”

O consultor José Carmo Vieira
explica que para garantir um bom
mix de produtos, cada empresa
deve ter montado sua estratégia.
“Para escolher quais produtos



Juros

Os juros cobrados pelos bancos no cheque especial e no empréstimo pessoal voltaram a subir
em margo, em relagdo ao més anterior, diz a pesquisa da Fundagao Procon-SP. Na comparagao
com o levantamento de fevereiro, a taxa média cobrada do cheque especial passou de 8,66%
ao més para 8,81%. Ja a taxa média mensal de empréstimo pessoal subiu de 5,44% ao més para

5,46% no mesmo periodo.
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ajuda a garantir vendas

comprar é necessario analisar as
vendas de produtos similares dos
anos anteriores. E estimar as pers-
pectivas para 2014, em func¢do de
se ter a logomarca da Copa, se for
0 caso, mas considerando também
o aumento de fluxo de pessoas na
sua cidade ou no seu bairro.”

Outras dicas de Messias sdo avaliar
o espaco fisico da area de esto-
cagem, escolhendo o ambiente que
permita as melhores condi¢des de
armazenagem, visualiza¢do, acesso
e controle fisico das mercadorias,
bem como dar atengao especial as
vitrines e a loja virtual. “A vitrine,
seja fisica ou na internet, reflete a
disponibilidade de venda do que
se tem em estoque e isso deve ser
alinhado com a estratégia geral
para o periodo”, frisa.

Controle

Para controlar os estoques, explica
o consultor, ha vdrias opcoes, de
sistemas manuais, em que as baixas
de mercadorias sdo realizadas apds
o expediente numa simples planilha
pelo empresario, até sistemas infor-
matizados, em que as baixas de
estoque se interrelacionam com
vendas e contas a receber, permi-
tindo analises sobre giro de estoque
e politicas de compra. Messias
enfatiza que sempre que controla o
estoque, oempresario estd cuidando
do capital de giro da empresa. “O

Buscar conhecimento sobre como administrar seu negdcio é importante, mas é

dinheiro que fica parado na prate-
leira pode faltar para fazer a folha
de pagamento, quitar o aluguel e
até mesmo para pagar a propria
compra da mercadoria.”

O estoque e as vendas precisam ser
analisados diariamente e devem ser
feitos rapidos ajustes, se necessario,
promovendo o que estd sem giro ou
com vendas fracas, e comprando,
repondo item ou linha do item que
tem vendas aquecidas. As compras
por oportunidade, que surgem
nestas ocasides, exigem cuidado.
“Muitas vezes aparecem forne-
cedores ofertando novidades a
‘preco de ocasido’. E preciso analisar
isso com toda cautela, pois quase
sempre sao estes produtos que mais
sobram apés o periodo de vendas.”

E indicado também buscar a maior
precisdo possivel no controle
fisico e apontamentos de estoque,
aferindo sempre as quantidades
recebidas do fornecedor com as
entradas registradas nos controles
da empresa. A correria do dia a dia
tende a encobrir falhas de quanti-
dades de mercadorias recebidas,
e pode ainda haver divergéncias,
pela pressa nas vendas, nas quanti-
dades baixadas dos estoques.

Liquidagao de sobras

Caso a selecdo brasileira chegue a
etapa final dos jogos, em julho, além

fundamental que vocé proteja o seu patriménio. Antes de divulgar sua marca,

produto ou invengao oriente-se sobre as formas de protecio e registros com a
VILAGE Marcas e Patentes e encontre a melhor solucdo para a sua necessidade.

SEVILAGE @ %

H:
B

MARCAS E PATENTES

do estimulo positivo aos negdcios
em geral, as empresas ganham mais
tempo para “desovar” estoque rela-
cionado a Copa. Quanto mais acer-
tada tiver sido a gestdo, menor sera
essa quantidade e seu impacto nos
resultados da empresa. Mas como
guase sempre havera alguma sobra,
e mais expressiva se o Brasil perder
nos primeiros jogos, é preciso ja ir
pensando nas promocdes possiveis.
Segundo os consultores, elas devem
ser agressivas, assim como acontece
em outras datas especiais, inclusive
considerando a venda de alguns
itens sem margem de lucro ou até
abaixo do valor de custo.

Algumas estratégias sugeridas
sdo: fazer promogdes nas redes
sociais, parcerias com sites de
compras coletivas ou bazares
eletronicos; realizar agdes promo-
cionais com bbnus, cupons,
vendas do tipo leve trés e pague
dois, ou ainda festivais de ofertas
(bonés, bebidas, camisetas etc),
promocdes solidarias ou culturais.
Confira mais dicas sobre o tema na
cartilha do Sebrae-SP, clicando em
http://sebr.ae/sp/vm_copa.

Empresdria aposta em qualidade

Atuando tanto no comércio como
na producdo de itens com foco
no mundial de futebol — cornetas
plasticas em verde e amarelo,
cartolas, enfeites para antenas de

carro, bandeiras, chaveiros e biju-
terias - a empresaria Andrea Lopes
esta animada com a Copa, mas se
mantém alerta para evitar prejuizos.

No comando de uma distribuidora
no bairro do Pari e de uma pequena
fabrica de artigos plasticos na zona
leste, ela conta que ainda amarga
estoques de alguns produtos enca-
Ihados em 2010, que s6 agora estd
conseguindo desovar. “Desta vez,
com o evento acontecendo no Brasil,
estamos produzindo a pleno vapor
e recebendo encomendas do varejo
desde fevereiro, mas trabalhamos
mais com o pé no chdo. Melhoramos
alguns produtos, com apoio do
Senai e do Sebrae, para concorrer
melhor com os importados, e plane-
jamos a produc¢do. Queremos evitar
estoques, pois significaram dinheiro
parado e ocupacdo de espacos da
empresa que poderiam ter sido
melhor aproveitados”, conclui. ©

Jomalde ,

Negocios

Confira a hotpage com
todos materiais para se preparar
para a Copa do Mundo!
http://sebr.ae/sp/jnmais242

Registro de marcas | Patentes | Direitos Autorais

Assuntos Regulatorios | Assessoria Juridica

Brasil e Exterior

Conte com a nossa estrutura.
0800 703 9009 | www.vilage.com.br




As vendas no comércio varejista da capital paulista cresceram 3,1% do inicio do ano até 16 de
marg¢o ante o mesmo periodo de 2013, segundo dados da Associagcdo Comercial de Sdo Paulo
(ACSP). No ano passado, o aumento médio no periodo foi menor, de 1,6% em comparagdo

Financiamento

com 2012.

Todo cuidado pouco quando

A tomada de crédito para as neces-
sidades de uma empresa deve ser
cuidadosamente pensada, espe-
cialmente quando se trata de
pequenos negdécios, onde qualquer
erro de avaliagdo do empresdrio
pode comprometer o futuro e a
saude financeira do empreendi-
mento. Antes de entrar pela porta
de um banco, o empresario deve
elaborar um plano de negdcios ou
um projeto de investimento.

Sdao basicamente duas circuns-
tancias que levam a busca de
crédito em institui¢bes finan-
ceiras: obter capital de giro para
financiar estoques, producgao
e vendas a prazo ou levantar
recursos para realizar novos
investimentos para expansao
ou modernizacdo da empresa.
“Ambas precisam ser balizadas
por um planejamento prévio que
envolve a escolha da instituicdo e
da operacdo adequada para cada
caso. Algumas linhas de crédito
s6 sao oferecidas por bancos
publicos e outras exigem que a
empresa ja tenha um histérico
de pelo menos um ano de conta”,
orienta o consultor financeiro do
Escritério Regional do Sebrae-SP
em Campinas, André Wormhoudt.

De acordo com ele, é imprescindivel
dimensionar corretamente a pres-
tacdo mensal, conforme a capaci-
dade de pagamento da empresa.
Em seguida, é a vez de avaliar a taxa
de juros e os encargos bancarios
do tipo de crédito que a empresa
estd pleiteando. “No caso de finan-
ciamentos de longo prazo, o inves-
timento pode demorar um pouco
para comegar a gerar receitas,
portanto, solicitar um prazo de 6 a
12 meses de caréncia para o inicio

Veterano na captagdo de crédito, o empresario Claudio Oliveira buscou orientagdo do Sebrae-SP para obter financiamento

do pagamento pode ser funda-
mental”, explica o consultor.

Se o objetivo do empréstimo for
o investimento, o empresario
deve avaliar as linhas de crédito
existentes e se a empresa possui
em caixa parte dos recursos, ja
que algumas linhas ndo financiam
100% do investimento. Segundo o
consultor, neste caso o empresario
tera que complementar o total com
recursos proprios. Ja nas operagoes
para capital de giro, existem moda-
lidades que permitem a empresa
antecipar com o banco as vendas
a prazo ou oferecer seus recebiveis
como garantia da operacao.

Alguns cuidados, de acordo com
Wormhoudt, evitam que o emprés-
timo se torne uma dor de cabeca
para o empresario. Ele explica
que as linhas de crédito para

investimento tém taxas de juro
mais baixas e que, geralmente, o
prazo desse tipo de operagdo é
mais longo. “Sabemos que as linhas
de longo prazo sdo burocraticas e
muitas vezes demoram meses em
analise e aprovacdo, mas substitui-
-las por operacdes de curto prazo
pode comprometer o futuro do
negdcio”, ressalta.

Outra dica importante é nao
investir toda reserva financeira da
empresa. “Mesmo que a empresa
disponha de recursos, financie
a maior parte do investimento
e mantenha uma reserva. Se a
empresa precisar de capital de giro
tera em seu proprio caixa e evitard
pagar juros mais altos ao banco.”

O consultor alerta ainda que na
obtengdao de crédito para capital
de giro, o empresario deve ter

certeza que a empresa precisa de
recurso para esta finalidade e nao
para cobrir prejuizo. “Se este nao
for revertido, o endividamento da
empresa so vai aumentar”, destaca.

Por outro lado, se mesmo com
todos os cuidados a empresa
enfrentar dificuldades para pagar
o empréstimo, vale buscar a rene-
gociacdo com o banco. “E uma
alternativa viadvel, especialmente
nas operacdes de capital de giro,
onde o limite de crédito é rotativo,
ou seja, conforme é amortizado, o
limite é recomposto para nova utili-
zacdo. No caso de investimentos
pode ser necessaria a repactuacao
da operagao com o oferecimento
de novas garantias.”

Apesar das dificuldades que a
maioria das pequenas empresas
enfrenta na hora de buscar crédito



Tributos
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Os tributos continuam a crescer acima da expansdo da atividade econémica: os brasileiros
ja desembolsaram RS 400 bilhdes em impostos, taxas e contribuicBes para a Unido, estados
e municipios. O valor total dos impostos pagos no Pais foi registrado no final de margo pelo
Impostometro, indicador medido pela Associagdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP).

optar pela tomada de cr dito

Juros reduzidos: estimulo ao empreendedorismo

Banco do Povo Paulista tem a menor taxa de juros do pais

Para os microempreendedores, a obtencdo de crédito mais barato tem
endereco certo. O programa de microcrédito do Banco do Povo Paulista
reduziu ainda mais o custo para a tomada de recursos destinados a ativi-
dade empreendedora. Em fevereiro deste ano, o governo paulista baixou
de 0,5% para 0,35% a taxa de juros mensal e ampliou o limite de crédito
de RS 15 mil para RS 20 mil.

A nova taxa é de 4,2% ao ano, indice bem menor que inflagdo prevista para
2014, na casa de 6%. Como exemplo, o empresario que solicitar um crédito
de RS 10 mil para saldar em 36 meses, tera parcelas mensais de RS 296,13 e,
no total pagara RS 10.660,68, ou seja, apenas RS 660,68 a mais que o valor
contratado. Com a medida, o Banco do Povo Paulista passou a ter a menor
taxa de juros entre as institui¢es financeiras do Pais. Na ocasido do anuncio da
reducdo dos juros também foi firmada parceria com o Sebrae-SP para a insta-
lagdo de 12 agéncias do Banco do Povo Paulista em Escritdrios do Sebrae-SP na
capital. Atualmente existem 524 agéncias no Estado de Sao Paulo.

O programa de microcrédito é administrado pela Secretaria Estadual do
Emprego e Relagdes do Trabalho e oferece crédito aos pequenos empreen-
dedores paulistas. Em 15 anos de operagdo, o programa emprestou mais de
RS 1,27 bilhdo a 336,2 mil empreendedores.

7 dicas para nao errar

Faca o planejamento,
elabore um projeto de investimento.

Defina com cuidado a necessidade do
crédito: capital de giro ou investimentos.

Dimensione o valor da parcela conforme
a receita a ser agregada pelo investimento.

Consulte mais de uma instituicao financeira, v
faca um comparativo das condi¢Ges oferecidas.

Nunca utilize linhas de crédito de
curto prazo para financiar investimentos.

Na hora de investir, financie a maior parte dos recursos
necessdarios e mantenha uma reserva financeira da empresa.

Saiba avaliar a necessidade da empresa, busque
crédito para obter capital de giro e ndo para cobrir prejuizos.

Q0000006

no mercado financeiro, o consultor
do Sebrae-SP afirma que o
problema principal esta no despre-
paro das empresas. “Muitas vezes
ha dificuldade de obter recursos
em razao da falta de projetos de
investimento e de informagdes
para fornecer as institui¢des finan-
ceiras. “Quanto mais estruturada
a parte financeira, mais acessivel
estardo os recursos bancarios da
empresa”, pontua.

O empresario Claudio Oliveira
de Santana, dono da Shopinfo
- empresa de equipamentos de
informdatica em Campinas - é um
“veterano” na captacdo de crédito.
Ha 15 anos no mercado, ja precisou
de recursos tanto para investi-
mento como para capital de giro e,
ao longo dos anos, adquiriu experi-
éncia para obter financiamento na
medida certa.

“Todo comerciante no meu ramo
tem um sdcio, que é o banco”, afirma
o empresario em tom de humor.
Antes de abrir a empresa, Santana
buscou orientacdo do Sebrae-SP
sobre a tomada de crédito. O
primeiro empréstimo foi uma linha
de capital de giro em banco publico
para abertura do negdécio e compra
de produtos. “Era um plano de 24
meses e conseguimos saldar em 12
meses”, conta.

Quase dez anos depois, o empre-
sario foi pego de surpresa com
a crise mundial de 2008 e se viu
obrigado a buscar crédito nova-
mente em razao da alta de pregos
no mercado de externo. Apesar do
susto, ele conseguiu quitar a divida
e no ano passado fez novo aporte
para capital de giro, visando atender
um grande cliente. “Agentes

financeiros sdao importantes quando
precisamos de aporte.”

Santana afirma que em todas as
ocasioes sempre houve risco, mas
calculado. “Nado se pode tomar
decisGes precipitadas, procuro
pesquisar, sou insistente nas nego-
ciacbes e recomendo: nunca se
deve aceitar o que o gerente do
banco propde, é preciso ter pelos
menos trés instituicdes financeiras
para negociar”, ensina.

Outra licdo que o empresario
teve é relativa ao custo efetivo da
operacdo. “Ndo podemos olhar
apenas 0S juros, mas a soma
dos juros, do IOF (Imposto sobre
Operagoes de Crédito) e da tarifa
de abertura do crédito, isso é o
custo total da operacdo e pode
fazer a diferenca na hora de esco-
Iher entre um ou outro banco.”

Na opinido empresario, somente
recorra ao crédito se for, de fato,
necessario. “Uma empresa nao
pode viver de crédito, é preciso
ver se precisa do capital e se vai
ter realmente condi¢des de saldar
essa divida. Nunca pegue dinheiro
para ‘viajar’, nos dois sentidos”,
recomenda. ©

Jonmade ,

Negocios

Confira cartilha sobre
linha de crédito em
http://sebr.ae/sp/jnmais242
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Quer anunciar?
Ligue

0800 570 0800

ou procure um
dos escritorios

do SEBRAE-SP

ALIMENTICIO

COMUNIC / GRAFICA

Cardapio Digital

para Restaurantes

() |
0800 771 7777
www.jnmoura.com.br

IDEESIGN

A Ideesign faz marketing e
comunicagao integrada
para vocé e sua empresa.
Entre em contato:

@ contato@ideesign.com.br
[} /ideesigncom

Solucdes

conexao
conexaopropaganda.combr  Pr°Pe9en da

SP 114063 QO—HSantos 13 4062- 9301

CONSTRUGAO CIVIL

LOJA DE MATERIAIS: de construgdo in-
formatizada, mercadoria e clientela, na
principal rua comercial da cidade Tira-
dentes — R. Arnaldo Boaventura, 217 -
Tel.: (11) 2516-7281 - FERNANDA

CONSULTORIA

CONTABILIDADE: vcn abertura e en-
cerramento de empresas, declaragdo
imposto de renda PJ e PF, servigos ge-
rais contabeis. Tel.: (11) 5663-2842 /
9.9780-6267.

PUBLISIZE: marketing mais que agéncia de
publicidade, gestdo. Divulgamos seu ne-
gocioon line e off line. Tel.: (11) 2883-3443
/98855-7029. www.publisize.com.br

il

QUER UMA MAOZINHA
RECEBA A VISTA'SUAS VENDAS A PRAZO
Negocie seus cheques e duplicatas
pelo menor custo do mercado

consulte-nos (11 2723 321 8

www.3mi.com.br

DIVERSOS

SEU PRODUTO: tem design? pode ter
custo menor e mais aceitabilidade no
mercado, consulte a s-d design

Tel.: (19) 99195-5182 - SAMY
samy.selmi.dei@gmail.com

L aime Contabil

Atendimentos mensais presenciais e
personalizados diretamente com o contador

+ Abertura e Encerramento de Empresas
+ Regularizagéo de Empresas
+ Acessoria

Anos de Experiéncial

+ Contabiidade
+ Recursos Humanos
+ Area Fiscal & muito mas...

jaimecontabilidade@uol.com.br
Fone: (19) 99317-5693

INFORMATICA

Transportadores a
Obrigatoriedade
Chegou!

|

Emissor de Conhecimento de ;=
Frete Eletronico (CT-e) l ‘

ao seu alcance!

Pagando apenas a
manutencao mensal

*Mes 85,00

VOCE NO CONTROLE DA

A INTEGRA(;AO DE
SEUS DEPARTAMENTOS

,”“’(‘h \

E
G staoXXi“’ r«‘:eosf* )

PJsistemas £ soLugaes

ot -

www.gestaoZl.co‘rh.br
D (11) 4224-2001 / (11) 2376-6058

INVENTOS

Sisterna lider de mercadn
Automatize seu PetShop

Sistema Gestdo XXI
Madulos :

- Importagdo

- Portal Representante Web

- Bl - Business Intelligence

- Gerenciamento Armazém — WMS

%

GestaoX Xl

SISTEMAS E SOLUCOES

www.gestao21.com.br
2 (11) 4224-2001 / (11) 2376-6058
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UE CRESCE
(%NLSUMAPRESA

BGPROPAGANDA

GestaoXXli r

SISTEMAS E SOLUGOES

www.gestao21.com.big)
2= (11) 4224-2001 / (11) 2376-6058

Software

POSTOMOURA @

Controle de Estoque, Vendas,
Compras, PDV, Financeiro,
Automagdo de Bombas

Todos os Relatérios no seu celular

0800 771 7777
WWW. nmoura.com.br
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- Emissor. de NF-e em lote
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www.gestao21.com.br
D (11) 4224-2001 / (11) 2376-6058

ORGANIZACIONAL

ABERTURA: alteragdo e encerramento
de empresas, assessoria fiscal, trabalhis-
ta, contdbil, MEI. Tel.: (11) 2989-4731 -
MARCIA - mdr.ass@uol.com.br

Licitagoes Publicas

Consultoria e Assessoria

LICITADOR.net é uma empresa especializada em licitagoes
publicas. Oferecemos aos nossos clientes solugdes praticas
para obter os melhores resultados. Disponibilizamos equipe
altamente qualificada para sua empresa participar das diversas
modalidades de licitagdes: Pregdo presencial e eletronico,
concorréncia piblica, tomadas de pregos e cartas convite.

(11) 3584-7998
www.licitador.net

Contato :

CONTABILIDADE

® ABERTURA, Alteragdo e
Encerramento de Empresas;

“CONSULTE-NOS”

® Primeiras orientagdes para
Administrar sua empresa (controles,
contas a pagar e receber etc.)
® Atendemos em todas as regides
® Advogados
® Asses. Geral, Fiscal, Trabalhista etc.
Mais de 20 anos de profissio

Fone/Fax: 3832-1079 Sr. David



Cardapio Digital
para Restaurantes

0800 771 7777
www.jnmoura.com.br

LIBRAS

Lingua
Brasileira
de Sinais

Para tornar a comunicacdao mais acessivel ao
cliente com deficiéncia auditiva, o SEBRAE-SP
disponibiliza o servico de intérprete de Libras
em seus eventos presenciais. A solicitagao
do servico devera ser comunicada no ato da
inscricdo e com antecedéncia de 5 (cinco) dias
Uteis a data de realizacdo do evento. O cliente,
ou seu representante, poderd se inscrever
pessoalmente nos Escritérios Regionais, pelo
portal do SEBRAE-SP ou pelo 0800 570 0800.

Como se preparar para a Copa do Mundo FIFA 2014™

Todos os tipos de comércio e servigos vao se
beneficiar com o aumento do fluxo de turistas
no Pais durante o megaevento esportivo -
Copa do Mundo FIFA 2014™- que ocorre nos
meses de junho e julho de 2014.

Ao estimular o comércio e 0s servigos, as
indUstrias, automaticamente, também sdo
movimentadas e se beneficiar, pois em grande
parte serdo os fornecedores de produtos e
insumos que atenderdo os fluxos do comércio
e do servigo.

Muitos setores da economia serdo estimulados
a produzir mais com maior qualidade. Por isso,
ndo ha duvida de que a Copa do Mundo FIFA
2014™ serd a grande oportunidade do ano
para promover seus produtos, aumentar as
vendas e o faturamento da empresa.

Estocando para
a Copa do Mundo FIFA 2014™
Definindo um Mix Campeao
Comprando
o estoque para a Copa
a Controlando o estoque
Vendendo antes
y e durante a Copa do Mundo

Saiba mais! Acesse http://sebr.ae/sp/vm_copa

Que tal dar um banho de

loja no seu estabelecimento?

O Inova Loja é o programa gratuito do Sebrae-SP
gue te ensina a aproveitar ao maximo seu espaco,
melhorar sua imagem e aumentar seu potencial de
vendas. Visite e confira!l http://sebr.ae/sp/inovaloja
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Estratégia

agenda

SEBRAE-SP

Faca o download gratuito da agenda de cursos, palestras
e oficinas do Sebrae-SP em todo o Estado.
Confira: http://sebr.ae/sp/agenda

Loja indica prestador de
servico e aumenta vendas

Maycon Cintra criou um banco de dados com profissionais especificos e aumentou o faturamento da loja em 30%

Atento a dificuldade do consumidor de encon-
trar mao de obra especializada, a empresa
Araguaia Materiais para Construgao, da cidade
de Franca, incorporou uma novidade no seu
relacionamento com os clientes: indicar pres-
tadores de servico para quem faz compras no
estabelecimento. A estratégia deu certo, resul-
tando em aumento das vendas.

O gerente de marketing do Araguaia, Maycon
Cintra de Andrade, criou ha cerca de seis meses
um banco de dados especifico com profissio-
nais como pedreiros, engenheiros, eletricistas,
pintores e encanadores, que s3ao recomen-
dados a clientela. “E uma moeda de troca. Nds
divulgamos o servico dos profissionais e eles
divulgam a nossa empresa. Com isso todos
ficam satisfeitos, principalmente o cliente que
tem sempre a certeza de encontrar tudo o que
precisa em um soé lugar”, observa Andrade.
“Desde que criamos esta base e passamos a
utiliza-la, nosso faturamento aumentou aproxi-
madamente 30%”, afirma o gerente.

Segundo o consultor da area de comércio vare-
jista do Escritorio Regional do Sebrae-SP em
Franca, Nilcio Cairbar de Souza Freitas, a inicia-
tiva valoriza e fortalece a marca, pois o consu-
midor pode contar com op¢des de servigo cuja
referéncia vem da propria empresa. “Aindicacdo
de um terceiro neste caso é um diferencial de

conquista e fidelizacao do cliente, que passard a
escolher e recomendar a loja por sempre conse-
guir conciliar a compra do produto ao servico
efetuado”, explica Freitas.

Mas ao mesmo tempo em que a indicacdo de
um prestador de servico é um diferencial no ato
da venda, é preciso muita cautela: é necessario
de confianca de ambas as partes. Para o ponto
de venda é seu nome que esta em jogo e para o
consumidor é sua obra que serd entregue a um
profissional até entdo desconhecido. “O empre-
sario deve se cercar dos cuidados que a situacdo
exige. Muito mais do que manter um banco de
dados completo e atualizado de profissionais, a
pratica envolve também o monitoramento dos
resultados destas indicagdes”, afirma Freitas.

No Araguaia Materiais, a regra é indicar profis-
sionais que tém relacionamento sdlido com a
empresa e acompanhar o trabalho de perto.
“Sao conhecidos de longa data, afinal, o Araguaia
existe ha 28 anos e precisa zelar pela marca que
construiu”, diz Andrade. A base de dados da
Araguaia, com a listagem da mao de obra espe-
cializada, esta disponivel ao cliente em http://
araguaiaconstrucao.com.br/parceiros/. As indi-
cacdes podem ser feitas online, no estabeleci-
mento ou até mesmo por telefone. @

Agenda

de Tributos

MEI

20/05

Recolhimento em valores fixos mensais. Ultimo dia para o pagar
DAS referente Abril/14.

SIMPLES NACIONAL (ME/EPP)

15/05

Diferenga de Carga Tributaria. Diferencial de aliquota de ICMS
devido pelas empresas optantes pelo Simples referente as
aquisicBes de produtos de outros Estados realizadas no més de
abril/14.

20/05

Recolhimento do DAS. Tributos devidos e apurados na forma do
Simples Nacional.

31/05

IR — Ganho de capital das empresas optantes pelo Simples
Nacional. Imposto de Renda incidente sobre os ganhos de capital
(lucros) obtidos na alienagdo de ativos de Abril/14. (DARF comum
- 2 vias - codigo 0507).

20/05

INSS (Simples Nacional — ANEXO IV). Contribuigdo Previdenciaria
calculada sobre o total da folha de pagamento, bem como dos
valores retidos. Recolhimento referente a Abril/14.

Lucro presumido. Ultimo dia do més seguinte a apuragdo do
trimestre.

IRPJ — Imposto de Renda da Pessoa Juridica. Ultimo dia do més
seguinte a apuragdo do trimestre. Meses de recolhimento: Abril,
Julho, Outubro e Janeiro.

CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. Recolhimento
trimestral. Meses: Abril, Julho, Outubro e Janeiro.

20/05

INSS. Calculado sobre o total da folha de pagamento, bem como
dos valores retidos. Referente a Abril/14.

25/05

PIS/Pasep Faturamento. Contribui¢do com base no faturamento
de Abril/14. Cédigo Darf: 8109 - Aliquota:0,65%.

Cofins faturamento. Base: faturamento de Abril/14. Cédigo DARF
das empresas em geral: 2172 - Aliquota: 3%.

Obrigag6es diversas

CAGED. Envio ao Min. do Trabalho da relagdo de admissdes,
transferéncias e demissGes de empregados ocorridas no més de
Abril/14.

15/05

INSS. Contribuintes Individuais, facultativos e empregadores
domésticos.

20/05

INSS. Produtor Rural (pessoa fisica e juridica) e Retengdo de 11%
na Fonte (Cessdo de mdo-de-obra).

09/05

GPS - Guia de Recolhimento da Previdéncia Social. Entrega,
contrarrecibo, da cépia da GPS, referente ao recolhimento de
Abril/14, ao sindicato representativo da categoria profissional.
20/05

IRF - Imposto Retido na Fonte. Descontado dos pagamentos do
trabalho assalariado, sem vinculo empregaticio e a outras pessoas
juridicas.

30/05

Declaragdo de Imposto de Renda da pessoa fisica DIRPF. Ultimo
dia para a entrega da DIRPF sobre os rendimentos recebidos em
2013.

Quinzenalmente

Contribuigdes PIS/COFINS/CSLL retidas na Fonte.



